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1. 公司簡介

• 商 號 ︓株式會社安川電機
YASKAWA Electric Corporation

• 成 ⽴ ︓1915年（⼤正4年）7⽉16⽇
• 總公司地址 ︓福岡縣北九州市⼋幡⻄區

⿊崎城⽯2番1號
• 資本額 ︓306億⽇圓
• 員⼯⼈數 ︓集團 14,632名（含臨時僱員)
• 營收 ︓合併 3,949億⽇圓（2016年度*）
• 主要事業 ︓・動作控制（伺服⾺達、變流器）

・機器⼈
・系統⼯程

*本資料記載之2016年度，為2016年3⽉21⽇起⾄2017年3⽉20⽇⽌之合併會計年度。

（2017年3⽉20⽇時）
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1. 公司簡介（事業之變遷）

創⽴
1915年 1950年 1980年 1990年

創始⼈
安川 第五郎

2000年

代表取締役社⻑
（2016年度〜)
⼩笠原 浩

（第⼗代社⻑）

DC伺服⾺達

電動機（運煤）

産業⽤機器⼈

AC伺服⾺達

變流器

無塵・
真空機器⼈

產

品

延

伸

FPD⽤機器⼈

電機系統

轉換到機械技術
領域

電動機・電機
系統將系統技術應
⽤推展到成⻑中的
機械技術領域

鋼鐵・紙・薄膜・
⼯廠・上下⽔道

1969年申請「Mechatronics」
之商標註冊
（1972年註冊）

新世代機器⼈

次世代機器⼈

1958年
開發「微型⾺達」

1977年
開發「MOTOMAN-L10」

2015年
2025年願景

Clean Power

Humatronics

Mechatronics

1917年
「三相誘導電動機」產
品化

系統⼯程
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1. 公司簡介（安川電機2025年願景）

理想⽬標
Respect Life
運⽤累積百年之技術，對提升⽣活品質與
實現永續社會做出貢獻。

Empower Innovation
邁向新技術、領域、⽬標，
把「興奮」帶給⼈們。

Deliver Results
藉著持續提升事業達成⼒，
把確實的成果送給股東。

*Humatronics/是把
⼈類（Human）與機械技術
（Mechatronics）組合⽽成的造字

『藉著核⼼技術之進化與開放創新之融合，對社會提供新價值』

動作控制
機器人技術
力量轉換

Pride in
Technology

Clean PowerHumatronics

Mechatronics
事業領域
Mechatronics
世界最尖端的技術＋開放創新，
希望能帶動新⼀波産業⾃動化⾰
命。

Clean Power
以能夠安全安⼼過⽣活的永續社
會為⽬標。

Humatronics*
將機械技術運⽤到醫療福利領域，
打造讓⼈們更能發揮能⼒的社會。
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1. 公司簡介（領域別事業概要）
動作控制

系統⼯程

上下⽔道系統 連續鑄造設備

ＡＣ伺服⾺達 通⽤變流器 ＥＶ⽤⾺達驅動系統

【主要產品】
・鋼鐵廠⽤電機系統
・上下⽔道⽤電⼦計測系統
・⼤型⾵⼒發電⽤電機品 等

【主要產品】
・ＡＣ伺服⾺達、控制器
・線性伺服⾺達
・變流器
・功率調節器
・ＥＶ⽤⾺達驅動系統 等

機器⼈

其他
【主要產品】
・資訊相關事業
・物流服務 等

⾼功率雷射對應掃描頭

功率調節器

【主要產品】
・産業⽤機器⼈

- 電弧點焊、被膜⽤途
- ＦＰＤ搬運、處理⽤途

・半導体⽣產設備⽤機器⼈
・⽣醫⽤機器⼈
・⼈類共存型機器⼈ 等

⽣醫⽤新型雙臂機器⼈電弧焊接機器⼈ ⼈類共存型機器⼈新⼩型機器⼈

⼤型⾵⼒發電⽤
發電機與變頻器
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1. 公司簡介（全球網絡）

YASKAWA AMERICA, INC.
Drives & Motion Division

YASKAWA ELECTRIC 
UK LTD.

YASKAWA NORDIC AB

安川電機

蘇格蘭

德國

瑞典

加拿⼤

美國

巴⻄

YASKAWA AMERICA, INC.
Motoman Robotics Division

墨⻄哥

YASKAWA EUROPE GmbH 
Robotics Division

YASKAWA RISTRO D.O.O.
斯洛維尼亞

中國

安川電機（瀋陽）有限公司
中國

中國

美國

YASKAWA Canada Inc.

YASKAWA Mexico 
S.A. DE C.V. 

YASKAWA ELECTRICO DO BRASIL LTDA. 
MOTOMAN ROBOTICA DO BRASIL, Ltda

印度

印度

海外主要據點
安川電機 總公司

⽇本

YASKAWA SHOUGANG 
ROBOT CO., LTD.

德國

YASKAWA EUROPE 
GmbH
Drives & Motion 
Division

YASKAWA ELECTRIC
(SINGAPORE)  PTE. 
LTD.

新加坡 安川電機(中國)
有限公司

中國

YASKAWA ELECTRIC KOREA 
CORPORATION 

韓國

YASKAWA SOUTHERN 
AFRICA (PTY) LTD.

南⾮

YASKAWA ELECTRIC TAIWAN 
CORPORATION

台灣

YASKAWA INDIA PRIVATE 
LIMITED Robotics Division

YASKAWA INDIA 
PRIVATE LIMITED
Drives Division

YASKAWA EUROPE
TECHNOLOGY,LTD.

以⾊列

安川（中國）機器⼈有限公司
中國

VIPA GmbH
德國

THE SWITCH ENGINEERING 
OY 芬蘭

美國

SOLECTRIA RENEWABLES, 
LLC

中國

YASKAWA 
TSUSHO 
(SHANGHAI) 
CO.,LTD.

YASKAWA TURKEY 
ELEKTRIK TICARET 
LTD.STI. ⼟⽿其

上海安川電動機器有
限公司

YASKAWA SLOVENIJA D.O.O.
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２.本公司出⼝產品與應⽤範例（⽤途控制最重要）
⺠⽣⽤途案例 軍事⽤途案例

機器⼈相關產品

動作控制相關產品 電梯控制 ⼯具機

汽⾞⽤零件 武器⽤零件

核離⼼
分離器

汽⾞⽤零件

焊接/通⽤機器⼈

武器⽤零件

變流器 伺服 ⾺達

焊接通⽤機器⼈
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海外⼦公司之管控（經濟產業省提出）
強化海外子公司之出口管控 ２００５年４⽉１⽇

經濟産業省 貿易管理部⻑

⽇本基於和平國家之⽴場，堅持⼤規模毀滅性武器等不得擴散之政策，凡與⼤規模毀滅性
武器有關之貨物出⼝或技術提供，都將與國際共同合作，遵循外匯法嚴格執⾏出⼝管控。

(省略）
此外，近來在國外發⽣了可能被⽤於⼤規模毀滅性武器等之製造與開發之貨物（通⽤品）
經第三國後抵達觀察名單國家的案例。

如果海外⼦公司捲⼊這種⾏為時，即使是海外⼦公司的⾏為，⺟公司與海外⼦公司的關係
是密不可分的，實質上⽀配集團經營的⺟公司恐怕會被強烈要求負起社會責任。

（省略）
在這樣的情況下，各位的⺟公司都擁有海外的⼦公司，所以我希望各位能夠藉由在海外⼦
公司內部擬定出⼝管控規範，嚴格督導海外⼦公司的出⼝管控，以免⼦公司在當地的⾏為
反倒成了幫助⼤規模毀滅性武器的製造開發。
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３. 海外集團公司之安全保障貿易管控（全球管控）

海外集團公司
（營業據點之當地法⼈）

國内集團公司

海外集團公司
（⽣産據點之當地法⼈）

國内各事業部

・代理店
・特約店
・直銷顧客

與本公司安全保障貿易有關之
全球管控範圍底限

最終
顧客

・提⽰技術資訊管理指針
・内部監査
・舉辦或⽀援教育課程

銷售

「代理店合約書」、
「銷售合約書」的
內⽂中有寫到觀察名單
顧客或⽤途可疑的⽣意
不做，
藉此避免錯誤發⽣。

・該⾮判定審査
・出⼝審査
・内部監査
・舉辦或⽀援教育課程

・提供資訊（海外情勢 等）
・提供教育課程、研討會

⽬的︓避免發⽣違反相關法令之出⼝事件

總公司組織
出⼝管控部

・内部監査
・舉辦或⽀援教育課程

交易對象

・出⼝許可申請
・提出企業內部出⼝管控規範（CP）
・提出⾃我管理確認單（CL）

出⼝管控負責⼈

出⼝管控負責⼈

出⼝管控負責⼈

遵守法令
搜查

經濟産業省
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管控對象國家 德國 中國 印度 新加坡 台灣 韓國 美國

銷售領域 歐洲、⾮洲、中
東各國

中國 印度、斯⾥蘭卡、
不丹、尼泊爾

東南亞、⼤洋洲 台灣 韓國 北美、南美

管控優先順位
（⻩⾊︓過去１年內曾進⾏監查） 1 1 2 2 3 3 3
監査優先順位之理由 因為受到美國制

裁的伊朗包含在
交易範圍之內

因為鄰近北韓 因為鄰近中東地
區，可以想像會
出⼝到該地區去

因為新加坡也負
責管理泰國、印
尼等東南亞各國
的公司

- - -

[評估 1]

依賴國家⽅針
之評估

貨物限制 O O O O O O O

勞務限制 O O O O O（與貨物⼀起出
⼝時） O O

參加⽡聖納協議 O X X X X O O

滴⽔不漏管制措施 O O O O O O O

ICP(Internal 
Compliance 
Program）之政府獎
勵

O O O O O O O

罰則 O O O O O O O

３. 海外集團公司之安全保障貿易管控（海外的管控層級評估案例）
處理︓O 未處理︓X
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管控對象國家 德國 中國 印度 新加坡 台灣 韓國 美國

[評估 2]
（1: 需改善, 2:普通, 3:良
好）
⾃我管控層級評估

3 3 2 2 2 2 3

審査業務 滴⽔不漏 利⽤系統⼯具實
施



以⼿⼯作業進⾏
調査，來搜尋觀

察名單等   

利⽤系統⼯具實
施

ICP(Internal 
Compliance 
Program)
之規劃情況

擬定相當於ＩＣ
Ｐ的業務標準



已發佈ICP（於
當地進⾏企業内
部監査時合作完

成）

内部監査過程中
確認

 

利⽤系統⼯具實
施

(1)
與顧客之直接出口
交易

(2)
經由代理店之間接
出口交易

在合約書中載明
不與觀察名單上
之國家或顧客進
⾏交易



準備在合約書中
載明不與觀察名
單上之國家或顧
客進⾏交易

（註記）
若與代理店簽訂
安全保障貿易管
控有關之追加合
約書，評估２將
會變成「３」

内部監査過程中
確認

  

３. 海外集團公司之安全保障貿易管控（⾃我管控層級評估案例）
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出⼝對象 出⼝產品 ⽇本要求印度提出商務⽅針 於當地進⾏内部監査時
討論出來的結果

(1)
與顧客之
直接出口交易

【出⼝領域】

- 斯⾥蘭卡
- 尼泊爾
- 不丹

符合管制清單之
品項

（例）
⾼性能變流器

交易許可
[要求項⽬]
銷售合約書中載明不會使⽤在武器
製造等可疑⽤途上

安川印度同意⽇本的要
求。
ＩＣＰ中載明必要的業
務程序。

【追加⽅案之計畫】

⽅案:
(1) 以合約書來加強代
理店的銷售管控。

(2) 追加切結書，將下
述等必要資訊，以書⾯
⽅式向安川印度報告。
- 產品清單
- 顧客與國家清單
- 使⽤者確認⽂件

(3) 針對代理店舉辦教
育訓練課程。
※⽇本也會派遣師資前
往上述的教育課程，講
授⽇本的出⼝管控情況
和管控⽅針。

不符合品項 同上

(2)
經由代理店之
間接出口交易

【觀察名單國家】

- 北韓
- 伊拉克
- 伊朗

符合管制清單之
品項

禁⽌交易
[要求項⽬]
與代理店、系統整合業者、ＯＥＭ
廠夯之交易合約書中載明禁⽌和這
些觀察名單國家進⾏交易。

不符合品項 同上
【聯合國武器禁運國】

阿富汗、中⾮
剛果⺠主共和國、厄利垂亞
伊拉克、黎巴嫩、利⽐亞、北韓
索⾺利亞、蘇丹

【美國指定之恐怖組織⽀援國家】
敘利亞

符合管制清單之
品項

交易許可
[要求項⽬]
在交易合約書中載明下列內容。
(1) 不會將安川的產品或搭載安川

產品的機械銷售給可疑的顧客。
(2) 不銷售給武器製造等可疑⽤途。

不符合品項 同上

【其他】 符合管制清單之
品項

同上

不符合品項 同上

３. 海外集團公司之安全保障貿易管控（印度之管控案例）
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３. 海外集團公司之安全保障貿易管控（内部監査案例）

依據ＩＣＰ項⽬之36個
監査項⽬ 綜合評估

個別評估

監査部⾨
認可

被監査部⾨
出⼝管控負責⼈認可

出口管控内部監査確認單
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３. 海外集團公司之安全保障貿易管控（當地教育案例）
【出⼝管制清單品項時應注意案例】
・最終需求所使⽤的數量⽐實際的下單數量多時
・介於最終需求者與本公司間的廠商或代理店為可疑⼈物時

⽇本 海外

廠商／代理店
（可疑⼈物）
例︓軍事四證

最終需求者
（無虞）

管制清單品項
下單量１０台 管制清單品項

使⽤數量５台

（可疑）
轉用為軍事用途

【交易⽅針】
本公司派遣試運轉要員治最終需求者處，就算得以確認最終⽤途，
如居中的廠商／代理店有可疑⼈物時，確認數量差異部份的⽤途。

試運轉
派遣要員


