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１．日立集團概要 
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合併營收 ９兆４１０億日圓（２０１２年度） 

合併淨利 １,７５３億日圓（２０１２年度） 

集團員工數 ３２萬６,２４０人（２０１２年度底） 

集團公司數 含本公司共９６４家（２０１２年度底） 

創業 １９１０年 

日立集團概要 
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營收 

９兆４１０億日圓 

（2012年度） 

領域別結構(合併計算) 

10％ 

8％ 

18％ 

13％ 

3％ 
11％ 

電力系統 

其他 

金融服務 

高機能材料 

數位媒體， 
消費性機器 

資訊、通訊系統 

9％ 

13％ 

7％ 

8％ 

社會、產業系統 

電子儀器、系統 

建築機械 

汽車系統 
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全球佈局(2012年度) 
歐洲 

日  本 

北美 

其他 

亞洲 

合併營收：９兆４１０億日圓/公司數 : ９６４家 / 員工人數 ： ３２６.２千人 

公司數： 83家  
員工數： 15,040人 
營收： 8,040億日圓 

公司數： 345家  

員工數： 83,704人 
營收： 17,111億日圓 

公司數： 154家  
員工數： 11,552人 
營收： 6,368億日圓 

公司數： 315家 
員工數： 207,727人 
營收： 53,551億日圓 

公司數： 67家  

員工數： 8,217人 
營收： 5,339億日圓 

日本計 ：  ５兆３,５５１億日圓    ３１５家  ２０７.７千人    
海外計 ：  ３兆６,８５９億日圓    ６４９家  １１８.５千人  

營收：2013年3月期，員工數：2013年3月底，公司數：2013年3月底 5 



日立集團在台公司 
1 歌樂旺企業股份有限公司  

2 輝伸科技股份有限公司  
3 巨鎵科技股份有限公司  
4 台灣日立亞祿加醫療設備股份有限公司 
5 日立亞細亞股份有限公司 
6 台灣日立化成工業股份有限公司  
7 台灣日立化成電子材料股份有限公司 
8 台灣日立化成國際股份有限公司 
9 日立先端科技股份有限公司 
10 台灣日立工機股份有限公司 
11 日立家電（台灣）股份有限公司 
12 日立物流台灣有限公司 
13 凌凱國際貨物運輸代理有限公司  
14 亞太國際電機股份有限公司  
15 台灣麥克賽爾股份有限公司  
16 台灣日立亞太股份有限公司 
17 台灣日立股份有限公司 
18 台灣日立綜合空調系統股份有限公司 
19 台灣日立比亞機械股份有限公司  
20 台灣厚木工業股份有限公司  

21 萬特可國際運通股份有限公司 
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２．日立集團之出口管制基本方針 
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出口管制之規範體系 

日立集團行動規範 
 
 
 
 

外匯及外國貿易法 

日立集團之基本方針 

日立集團 
各公司之內部規定 

安全保障出口管制範規 

日立集團各公司之內部規定 
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5.5 出口相關法令之遵守 

(1) 除了產品之出口，所有貨物及技術之出口，均需
遵守相關出口法令。 

(2) 包含在日本國內進行銷售時，也須留意確認最
終用途及最終需求者，依據公司內部規範，確實
進行出口管制。 

日立集團行動規範 
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３．日立之出口管制 
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營業部門 事業部門 

社長 

【出口管制之最高負責人】 

代表執行役 

出口管制秘書處 

集團公司 
【交易之最終決策者】 

各內部公司負責人 

 

輸出管理部 

出口管制部署 

出口管制秘書處 

集團公司 

3.1 日立製作所之安全保障出口管制體制 

日立製作所  集團公司 

指導及建議 

指導及建議 
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內部公司 

 

日立製作所 

報告、諮詢 

集團總部 

集團公司 

日本:34家、海外:17家 
（日本24家、海外10家） 

指導、稽查 

集團公司 

集團公司 集團公司 日本:214家(120家） 

海外:582家(502家) 

計:    796家(622家) 

日本:67家、海外:49家 
（日本55家、海外45家） 

日本:101家（79家） 

海外:66家（55家） 

計:167家（134家） 

日本:161家、海外:382家 

(日本：94家、海外:315家) 

日本:53家、海外:200家 

(日本:26家。海外：187家) 

(出管)直接 
指導、稽查 

報告、諮詢 

報告、諮詢 報告、諮詢 

由內部公司指導、稽查 

指導、稽查 指導、稽查 

Tier1 

Tier2 

3.2 日立集團之出口管制體制 

註：（括弧內為必須進行出口管制之公司） 

報告、諮詢  

出口管制部署 

輸出管理部 

出口管制秘書處 

出口管制秘書處 出口管制秘書處 

出口管制秘書處 

(2013年3月31日) 

12 



3.3 日立製作所出口管制規範體系 

安全保障出口管制規範 

安全保障出口管制指針 

內部公司運用標準之擬定手冊 

日立集團模範規範 

集團公司之子公司出口管制 

指導手冊 

日立製作所 
公司內部規範 

集團公司之規範、
雛形 
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詢價 

裝船、報關 

簽約 

確認是否為限制表列項目 

營業部門 出口管制部門 設計部門 

3.4 出口管制業務流程 

分辨判定 
屬於Catchall限制或
限制表列項目 

確認Catchall限制 

不屬於 

交易？ 

出口管制之負責人 

貨物出口 or 技術提供 

取得許可證，指示裝船 

停止交易 

否 

可 

出貨管理 

交易審査 

出貨部門 
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內部公司 

 

日立製作所 

集團總部 

集團公司 

稽查 

集團公司 

集團公司 集團公司 

稽查 

稽查 

稽查 稽查 

Tier2 

3.5 稽查(1/2)體制 

由主導單位稽查 

（１次/2～3年） 

自我稽查（1次/1年） 輸出管理部 

出口管制部署 

出口管制秘書處 

出口管制秘書處 出口管制秘書處 

出口管制秘書處 
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Tier1 



項目 内容 

稽查計畫 年度初製作完成 

稽查員 出口管制部／內部公司出口管制部署 

稽查内容 依據出口管制稽查標準 

結果報告 ・ 將稽查報告書交付 

受稽查內部公司負責人／內部公司社長 

改善報告 ・ 由受稽查部門提出改善報告書 

  （稽查後２個月内） 

・ 改善状況之後續稽查（視情況) 

對幹部之報告 每年度彙整稽查報告書，進行報告 

3.5 稽查(2/2)  稽查程序 

16 



出口管制最
新動向及修
法動向 

外匯法、
EAR 等 

法令相關
教育 

出口管制
實務教育 

内容          

    對象 

一般 

員工 
課長以上 

出口管制部
署 負責人等 

幹部 

      
範例     ：內部公司主辦      ：輸出管理部主辦          ：人事部門主辦 

3.6 教育體系 

顧客・用途確認、分辨判定等
出口管制實務相關教育 

出口管制ｅ-learning 

 全集團研修定型化課程 

出口管制 
連絡會議 

出口管制演講會 

幹部教育 

出口管制制度或規範 

之相關基本教育 

講師・秘書
處培訓講座 

講師・秘書
處培訓講座 

政省令修法
説明会 
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監測 體制、規範、稽查、出口之狀況 等 

資訊提供 修法資訊 等 

教育 提供教育資料 

進行個別教育 

連絡會議、研習營等 

個別指導 體制規劃、審査指導、規範擬定指導 

稽查 提供稽查工具 

基本方針 
１．集團公司之出口管制，由該集團公司負責執行 
２．依該集團公司之實際情況，提供必要之指導及建議 

3.7 集團公司之指導 (1/4) 
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公司內部出口管制規範（ＣＰ） 
 (1) 社長承諾遵守出口管制法令 

 (2)確認Catchall限制，確認是否為限制表列項目， 

      交易審査 （含日本國內交易） 

 (3) 出口管制體制之確立 

 (4) 出貨管理 

 (5) 稽查 

 (6) 教育 

 (7) 文件存檔 

 (8) 集團公司指導 

 (9) 規劃緊急對策、事故報告體制 

(10) 應遵守之法令（所在國家或地區之法令，ＥＡＲ其他適用
法令） 

3.7 集團公司之指導 (2/4) 
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指導標準 

位於已有完善出口管制制度之國家或地區之集團公
司 

⇒指導該集團公司遵守該國家或地區之出口管制相
關法規 

位於未有完善出口管制制度之國家或地區之集團公
司   

⇒指導該集團公司遵循該公司之安全保障出口管制

規範 

3.7 集團公司之指導(3/4) 

海外集團公司之指導標準 
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3.7 集團公司之指導(4/4) 

 美國出口管制研習營 

２０１３年６月２５日(紐約)、 

２７日（加州） 

印度出口管制研習營  

２０１３年２月２８日（新德里 ） 

中國出口管制研習營 

  ２０１２年１０月１５日（北京)、 

１７日（上海）、１９日(廣州） 

歐洲出口管制研習營  

２０１３年１月１６日（梅登黑德） 
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